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1. GIRIS

Tarkiye Kizilay Dernegi, insani yardim faaliyetlerinin strdurdlebilirligini saglamak, operasyonel
kapasitesini artirmak ve kurumsal dayanikhligini glglendirmek amaciyla, yururlikteki mevzuat ve
Dernek i¢ dizenlemeleri gergevesinde istirakler kurabilir veya mevcut istiraklere katilabilir.

istirakler; Dernegin misyonuna katki sunan, kamu yarari yaklasimini destekleyen kurumsal
faaliyetlerini tamamlayici nitelikte stratejik yapilardir. Bu istirakler faaliyetlerini seffaflik, hesap
verebilirlik ve strdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yaruttr.

Dernek, istiraklerini yalnizca mali disiplin ekseninde degil; misyon uyumu, sosyal etki,
operasyonel kapasite, tedarik glvenligi, hizmet surekliligi, etik uyum, veri gtvenligi, hukuki ayrisma
ve surdurulebilir deger Gretimi ¢cercevesinde bitlncul olarak degerlendirir.

2. TANIMLAR
Bu politikada gegen;
o Dernek: Turkiye Kizilay Dernegini,

e lstirak: Dernegin %50 ve altindaki pay sahiplikleri hari¢ olmak iizere; Dernegin dogrudan
veya dolayli olarak %50 Uzeri pay sahibi oldugu, ayri tlizel kisilige haiz ticari yapilari,

e Misyon: lyiligin gliclyle birey ve toplumun direngliligini arttirmak, insan onurunu korumak
ve 1zdirabini dindirmek amaciyla yirutulen faaliyetler icin ¢galismayi,

o Stratejik Yonlendirme: Dernegin pay sahipligi haklari, genel kurul mekanizmalari, esas
sdzlesme hukumleri ve raporlama araclari araciliiyla istiraklerin yonelimini etkilemesini; ancak
glnlik yonetim ve ticari karar alma sireclerinin istirak organlarinda kalmasini

ifade eder.

3. AMAG

Bu politikanin amaci; Dernegin istiraklerine iliskin yénetisim yaklasimini belirlemek, istiraklerin
Dernek misyonuna katkisini gbzetmek, pay sahipliginden dogan bilgi alma, hesap sorma, denetim
ve stratejik yonlendirme haklarinin kullanim esaslarini ortaya koymak ve kamuya karsi glvene
dayall, seffaf ve hesap verilebilir bir cerceve olusturmaktir.

4. KAPSAM

Bu politika, somut durumla baglanti olacak sekilde Dernegin Uyelerini, yoneticilerini,
¢alisanlarini, tedarikgilerini, etkilesimde oldugu is ortaklarini, istiraklerini ve igtiraklerle is iligkisi
icerisinde bulunan kisileri kapsamaktadir.

5. POLITIKA METNiI
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o Dernek; istirakleri, misyonunu desteklemek, operasyonel kapasite saglamak, toplumsal
fayda Uretmek ve kaynaklarin etkin kullanimina katkida bulunmak amaciyla kurar.

e Istiraklerin kurulmasi sirdiriiimesi, dénustirilmesi veya sonlandiriimasina iliskin kararlart;
Dernegin misyonuna, operasyonel dayanikliligina, afetlere hazirlik kapasitesine, tedarik gtivenligine,
saglik ve sosyal hizmet altyapisina veya gelir cgesitlendirme ihtiyacina makul, olgulebilir ve
surdurdlebilir bir katki saglayip saglamadigini esas alarak degerlendirir.

e Dernegin bagis ve yardim kaynaklari, asli amaclari disinda ve istiraklerin finansmaninda
kullaniimaz. istirakler ticari risklerini kendi mali yapilari ve sorumluluklari icerisinde yonetir. Bu
yaklasim, bagis¢i guveninin korunmasini ve insani yardim kaynaklarinin yalnizca asli amaglari
dogrultusunda kullanilmasini glivence altina alir.

e Istirakler, kendi ydénetim organlari ve sorumluluklari bulunan ayr tiizel kisiliklerdir. Ginlik
ticari ve operasyonel kararlar, istiraklerin kendi yetkili organlari tarafindan alinir. Ancak, Dernek pay
sahipligi haklari kapsaminda yonetisim dizeyinde etki eder.

o Dernek, pay sahipligi haklari ve yonetisim mekanizmalari yoluyla igtirakler Uzerinde; misyon
uyumu, marka itibari, risk yonetimi, etik ilkelere uyum, mali sirdurdlebilirlik ve kamu glveni
bakimindan gdzetim ve stratejik yonlendirme yapar.

¢ Misyon uyumunun degerlendiriimesinde; faaliyet konusu, is modeli, hizmet kalitesi, kriz
donemlerinde katki kapasitesi, sosyal etki, kamu yarari ve kurumsal itibar Gzerindeki etkiler birlikte
esas alinir.

e Dernek, pay sahibi oldugu istiraklerde mevzuattan ve ilgili kurumsal dizenlemelerden
dogan bilgi alma, inceleme, soru sorma, gorus bildirme, gindem énerme, oy kullanma, temsil edilme
ve hesap isteme haklarini etkin bicimde kullanir. Bu haklarin kullanimi dogru bilgiye dayali yonetisim,
itibar yonetimi, markanin korunmasi, mali disiplin, risk yonetimi, etik uyum ve misyonun korunmasi
amacina yoneliktir.

e Dernek ile istirakler arasinda ticari islemler gergeklestirilebilir. Bu islemler, Dernek
misyonunun menfaatine uygun olarak yurtdlir ve Dernek tarafindan her agsamada denetlenir.

e Dernek ile igtirakler arasindaki her turla ticari islem, ayrica akdedilecek yazili sézlesmelere
tabi olup, her bir igslem; igin niteligine gore s6zlegme taru ile ayri ayri duzenlenir.

e Dernek, igtirakleri ile yaptidi islemlerde deger odakl yaklasimi benimser. Bu dogrultuda;
misyon etkisi, hizmet surekliligi, kalite, tedarik glvenligi, afet zaman erigilebilirlik, teknik yeterlilik,
toplam maliyet ve kurumsal itibar unsurlari birlikte degerlendirilir.

e lstirakler, yurlrlikteki mevzuat cergevesinde bagimsiz denetime, mali raporlama
yukimluliklerine ve yetkili kamu otoritelerinin denetimine tabidir. Dernek, s6z konusu suregleri
ayrica kendi i¢ kontrol ve yonetisim sistemi kapsaminda izler ve dederlendirir.
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e Istiraklerin; kendi faaliyet alanlarina 6zg i¢ kontrol ve risk ydnetimi mekanizmalarina sahip
olmalari esastir. Dernek, s6z konusu sistemlerin kurumsal standartlara uygunlugunu gozetir.

Kizilay adi, logosu ve diger marka unsurlari, Dernegin yazil izni olmaksizin kullanilamaz.

istirakler, marka kullanimini Dernegin itibarinin korunmasini esas alarak; Dernegin strateji, misyon,
vizyon ve de@erlerine uygun, yalnizca belirlenen kurumsal standartlar ve izin verilen kapsam
dahilinde gergeklestirebilirler. Ticari faaliyetler ile insani yardim faaliyetleri arasinda agik ve
denetlenebilir bir ayrim gozetilir.
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